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FCONOMIE

Les investisseurs americains sous le charme
d’Emmanuel Macron

72 % des sondés de I'étude annuelle de 'AmCham sont positifs sur les perspectives économiques de la France.

AANNE DE GUIGNE ¥

ATTRACTIVITE Des enthousiastes
pragmatiques ! Depuis dix-huit
ans, la chambre de commerce
américaine en France (AmCham),
en partenariat avec la société de
conseil Bain, publie une enquéte
sur le moral des dirigeants des filia-
les francaises des sociétés améri-
caines, précieux thermometre de
Pattractivité du pays. L’enjeu est de
taille: on dénombre aujourd’hui
plus de 4 000 entreprises concer-
nées, qui emploient pres de
500 000 salariés en France. Apres
des années de résultats déprimants,
I’édition 2017, que Le Figaro dévoi-
le en exclusivité, marque une nette
inflexion. 72 % des dirigeants in-
terrogés voient en effet I'avenir de
I’économie francaise de maniére
tres positive. Un plus haut depuis la
création du barometre, qui s’expli-
que clairement par Iélection
d’Emmanuel Macron.

Selon 90 % des sondés, 1’action
du nouveau président de la Répu-
blique facilitera les investisse-
ments et améliorera I'image de la
France aux Etats-Unis. « Emma-
nuel Macron crée le sentiment d’un
nouveau départ, presque une ver-
sion francaise du New Deal. Le
temps nous dira si cette comparai-
son est justifiée, mais la sphére bu-
siness semble croire en lui», dé-
taille ainsi un des sondés de
PAmCham. A linverse, 53 % des
répondants estiment que I’élection
de Donald Trump a un impact né-
gatif sur les relations franco-amé-
ricaines.

Les maisons méres
restent prudentes
Ce vent d’optimisme devrait avoir
des conséquences concrétes pour
I’économie francaise: plus d'un
investisseur américain sur deux
pense recruter de nouveaux sala-
riés en France dans les deux ou
trois prochaines années. Fin 2016,
seulement 21 % des sondés avaient
lintention d’augmenter leurs ef-
fectifs.

Néanmoins, aux Etats-Unis, les
maisons meres restent prudentes.
Elles attendent clairement une

Macron

lors de sa visite sur

le site Amazon de Bove

(Somme), en octobre.

confirmation de la capacité du
gouvernement a réformer avant
de financer d’éventuels nouveaux
projets dans ’Hexagone. 48 % des
sondés de I’AmCham estiment

ainsi que leur hiérarchie aux Etats-
Unis a une perception positive de
la France par rapport a d’autres
destinations  d’investissement,
contre 30 % l'année dernieére.

Mais ils étaient 56 % en 2011. Sur-
tout le score obtenu par I'Hexago-
ne ala question « Sur une échelle de
0 a 10, recommanderiez-vous la
France a une entreprise américaine

SARAH ALCALAY/REA
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cherchant a s’implanter a I’étran-
ger ? » reste modeste. La propor-
tion des détracteurs, les fameux
adeptes du « french bashing », a
certes nettement baissé, de 54 %
en 2016 a 33 % cette année. Les
promoteurs du pays ne rassem-
blent pourtant que 21 % des son-
dés. IIs n’étaient que 3 % l'année
derniére, mais, compte tenu de
I’enthousiasme exprimé autour de
la personne d’Emmanuel Macron,
le résultat semble décevant. La
Grande-Bretagne et I’Allemagne
devancent ainsi encore largement
I’'Hexagone.

Les faiblesses frangaises citées
par les sondés sont connues :
manque de simplicité des procé-
dures administratives et de flexi-
bilité du travail, cott global de la
main-d’ceuvre, colts et procé-
dure de licenciement... Autant de
sujets bien identifiés par le gou-
vernement. Il lui reste donc a
convaincre les investisseurs, no-
tamment américains, qu’il ira au
bout de ses ambitions pour amé-
liorer le climat des affaires. m

Robert Vassoyan (Cisco)

CISCO

Le climat social
est un des points
qui peuvent
expliquer
la modération
générale
des réponses.
Iy aun vrai
doute sur
l'acceptabilité
des réformes

ROBERT VASSOYAN,
PRESIDENT DE CISCO
FRANCE ET DE L'AMCHAM

Robert Vassoyan est président de
Cisco France et de ’AmCham. 11
détaille les recommandations de
P’association.

LE FIGARO. - Une minorité
d’employeurs américains
recommande d’investir en France...
Robert VASSOYAN. - Plusieurs
critéres entrent en compte dans
I’appréciation des investisseurs
américains : la sécurité juridique,
le climat social et la stabilité politi-
que, le contexte économique, ainsi
qu'un ensemble de facteurs autour
du marché du travail. Sur ce der-
nier point, les investisseurs res-
tent tres critiques: ils jugent le
cout du travail trop élevé et le
droit du travail complexe. IlIs sou-
haiteraient par exemple un assou-
plissement des procédures de li-
cenciement. Leur appréciation est
constante depuis quelques années.

: «[l faut expliquer les reformes »

Les ordonnances travail

n’ont donc rien changé ?

Si, elles ont provoqué un change-
ment de regard. La perception est
positive mais les investisseurs at-
tendent maintenant d’expéri-
menter des améliorations dans
leur vie quotidienne. C’est un des
paradoxes de cette enquéte. Les
dirigeants sondés mettent en
avant des points irritants, tout en
se félicitant que le gouvernement
ait prévu de les réformer.

Le climat social francais

est-il mieux percu ?

Oui, la perception s’améliore glo-
balement, méme si la moitié des
investisseurs estime que la politi-
que du président aura un impact
négatif sur son évolution. C’est un
des points qui peuvent expliquer la
modération générale des répon-
ses. Il y a un vrai doute sur I'ac-

ceptabilité des réformes, sur la ca-
pacité du gouvernement a les
mener jusqu’au bout.

Les réformes fiscales

sont-elles appréciées ?

Les sondés ont accueilli tres favo-
rablement la baisse de I'imp6t sur
les sociétés. Il s’agit pour eux d'un
des points les plus positifs des ré-
formes. L’instauration d’un préle-
vement unique forfaitaire a 30 %
pour les revenus du capital ainsi
que la transformation de I'ISF en
IFI suscitent moins d’enthousias-
me. Sur ce dernier point, beau-
coup estiment que Paris est resté
au milieu du gué.

La France peut-elle remonter

au niveau de la Grande-Bretagne
ou de I’Allemagne ?

11y a aujourd’hui beaucoup d’op-
timisme sur la France mais il faut

du temps pour que les réformes
deviennent visibles. Il y a une
part d’inertie de la part des in-
vestisseurs. Ils n’agissent pas par
coups de balancier. L’essentiel
est de regarder la tendance, qui
est clairement positive pour la
France. Surtout dans le contexte
du Brexit.

Que recommander
au gouvernement
dans ce contexte ?
Pour conforter cet optimisme, il
est essentiel de mener des actions
de pédagogie aupres des entrepri-
ses en France, comme a1’étranger.
Les résultats des réformes vont se
faire attendre, il faut Iexpliquer,
gérer 'impatience. Les politiques
doivent aussi mieux valoriser nos
points forts: infrastructures,
main-d’ceuvre qualifiée... m
PROPOS RECUEILLIS PARA. G.

Les entreprises cotees ont ameliore leur gouvernance

L'AMF demande plus de précisions pour calculer la rémunération variable des dirigeants.

DANIELE GUINOT ¥

60

sociétés cotées

ayant leur siége social
en France sont
étudiées par 'AMF
dans son rapport
sur la gouvernance

GOUVERNANCE Les entreprises
francaises ont accompli ces dernie-
res années de véritables progreés en
matiere de gouvernance, constate
en substance I'Autorité des mar-
chés financiers (AMF). Le gendar-
me de la Bourse s’est penché pour
la quatorzieme année consécutive
sur les pratiques des 60 plus gran-
des sociétés cotées francaises et qui
se conforment au code Afep-Medef
en matiére de transparence, de ré-
munération des dirigeants ou en-
core de gouvernement d’entrepri-
se. Le bilan est globalement bon.
« Pour la premiére fois, il y a davan-
tage de bonnes pratiques que de

mauvaises », précise un porte-pa-
role de I'AMF. Le régulateur pointe
ainsi plusieurs points positifs. Tou-
tes les entreprises scrutées ac-
cueillent plus de 40 % de femmes
au sein de leur conseil d’adminis-
tration (niveau minimum imposé
par la loi). Elles comptent en géné-
ral un nombre élevé d’administra-
teurs indépendants et elles se
conforment aux recommandations
du code Afep-Medef en matiére de
conflits d’intéréts.

Certaines mauvaises pratiques
demeurent toutefois. Le gendar-
me de la Bourse souligne ainsi le
cumul des mandats de Bolloré.
«Le président-directeur général
de Bolloré, qui est aussi président
du conseil de surveillance de Viven-

di, détient 13 mandats d’adminis-
trateur dans des sociétés cotées »,
écrivent les auteurs du rapport.
Or, il est recommandé (pa.r le code
Afep-Medef) qu’un administra-
teur n’exerce pas plus de quatre
autres mandats dans des sociétés
cotées, autres que son groupe.

Plus de transparence

Le gendarme de la Bourse a égale-
ment constaté des améliorations
en matiére de rémunération des
dirigeants. Un sujet épineux, qui
ces derniéres années a été source
d’échanges parfois houleux entre
les actionnaires et les dirigeants
de certaines sociétés, a I’occasion
d’assemblées générales. Globale-
ment, les entreprises ont fait des

efforts de clarté : la présentation
des émoluments des équipes diri-
geantes dans les documents d’in-
formation mis a la disposition du
public s’est améliorée. Comme le
prévoit la loi Sapin II entrée en vi-
gueur cette année, les augmenta-
tions de salaires fixes sont désor-
mais justifiées par écrit et la
détermination de la rémunération
variable est un peu plus transpa-
rente que par le passé. Par ailleurs,
lorsqu’un dirigeant quitte la so-
ciété, il ne percoit pas plus de
deux ans de rémunération, com-
me prévu par le code Afep-Medef.

Le gendarme de la Bourse veut
toutefois aller plus loin. Il préco-
nise ainsi aux entreprises de pu-
blier une information précise sur

le bilan d’activité du président
du conseil d’administration ou
de surveillance et sur les mis-
sions qu’il a exercées. Il recom-
mande également aux sociétés
d’apporter des précisions sup-
plémentaires (détail pour chaque
objectif quantifiable, le niveau de
réalisation atteint) pour déter-
miner la part du salaire variable
des dirigeants.

De plus, les criteres qualitatifs
pour déterminer cette rémunéra-
tion ne devraient pas étre plus
importants que les objectifs
quantitatifs, plus difficiles a at-
teindre. Aujourd’hui, 36 % de la
rémunération due aux dirigeants
n’est pas liée a des criteres de per-
formance. m
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Un événement imaginé
et créé par Virginie Noguéras

O GrantThornton

L'instinct de la croissance”

La Région (<]

Auvergne-Rhone-Alpes

enreg

LEUROPE S ENGAGE

on

Auergne Rhone-Alpes

I'Opinion bref.

0SEZ LA GOUVERNANCE
DE DEMAIN ! 2 @ Aclium

%:u-_-t/l - -

v § E228 Q SN MeDeF

Joisin TOUPRRGEL [*H]

ZoANs WM SOCIETE L R
Dans un monde en pleine mutation, imprévisible, brutal mais N GENERALE = MRMA
passionnant, il est urgent de se soucier du « bien gouverner » & (ESCE Y <eor w & APIN
de nos entreprises, de nos organisations, de nos territoires. . aHe,

5 N _ CpmeE9 N

Isegoria ) Sooexs
es fele

@ Abg

4/37



Journal: AFP

Reproduction interdite (Usage strictement interne)

Date Article: 23.11.2017

AGENDA DES CONFERENCES DE PRESSE ET EVENEMENTS ECONOMIQUES

JUSQU'AU 29 NOVEMBRE EN FRANCE

presse et autres événements économiques jusqu'au mercredi 29 novembre
2017 (heure de Paris):

(+) Nouvel élément

(*) Modification ou précision
JEUDI 23 NOVEMBRE 2017
ECO

(+) Apres-midi - Déplacement dans I'Aube de Bruno Le Maire, ministre de
I'Economie et des finances, dans le cadre des consultations sur le Plan entre-
prises

- REIMS - 65e congres de 1'Union des Métiers et des Industries de ' Hotellerie
(UMIH) sur le théme "Quand le tourisme gagne, c'est la France qui gagne” -
Centre des Congres, 12 boulevard du Général Leclerc 51000 Reims - Du 21 au
23 novembre 2017

- LYON - SOLUTRANS, salon international des professionnels du transport
routier et urbains - Lyon-Eurexpo, 9 Avenue Louis Blériot, Chassieu

- PARIS - Lancement de la troisiéme édition de "I2F - Investance innovation
Forum 2017", sur le théme de l'industrie financiére de demain - Centre Etoile
Saint-Honoré, 21/25 rue Balzac 75008 Paris

(+) 08H30 - PARIS - Assemblée nationale - Commission des affaires écono-
miques : auditions et tables rondes autour du théme de I'alimentation saine,
sure, durable et accessible a tous - Salle Lamartine - 101 rue de ['Université
75007 Paris

08H45 - PARIS - Rencontre thématique sur le theme "Enedis connecte la tran-
sition énergétique” - Liberté Living-Lab, 9 rue d'Alexandrie 75002 Paris

09HO0O - PARIS - Conférence de presse de présentation de la saison 2018 de Fu-
tur en Seine "Start-up - Afrique - Jeunesse - Futur pour tous” - Cap Digital, 14

rue Alexandre Parodi 75010 Paris

09HOO - PARIS - Servier : conférence annuelle sur sa recherche et son dévelop-
pement - 4 bis passage Landrieu 75007 Paris

09HOO - PARIS - Croissanceplus réunit a Bercy 400 jeunes pour leur "Raconter
I'entreprise”’. Quverture par Bruno Le Maire, ministre de I'Economie et des Fi-
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nances - Centre de conférences Pierre Mendes-France, 139 rue de Bercy 75012
Paris

(+) O9H15 - PARIS - Conférence Robeco France sur le theme "Automobile : un
futur électrisant !" - Robeco France, 36 rue Marbeuf 75008 Paris

(+) 09H30 - PARIS - Assemblée nationale - Commission du développement
durable : audition de Dominique Potier, député, auteur du rapport Pesticides
et agro-écologie : les champs du possible (2014). 10H30 : audition d'Antoine
Herth, député, auteur du rapport Le bio-controle pour la protection des
cultures (2011). 11H30 : audition de Philippe Guéret, président et de Christian
Le Roux, secrétaire général du Groupe M21, entreprise spécialisée dans le bio-
controle végétal - Salle de la commission (6237) - 33 quai d'Orsay 75007 Paris

09H30 - PARIS - Commission des affaires européennes de I'Assemblée natio-
nale : audition dElisabeth Borne, ministre chargée des Transports, réunion
préalable au Conseil "Transports, téléconimunications et énergie” du 5 dé-
cembre 2017 - Salle de la commission des affaires européennes 3éme étage, 33
rue Saint-Dominique 75007 Paris

10HOO - PARIS - AmCham France et Bain & Company : point presse de présen-
tation des résultats du barometre annuel sur le moral des investisseurs amé-
ricains en France six mois apreés l'élection du président de ta République fran-
caise Emmanuel Macron et un an apres celle de Donald Trump aux USA - Dans

les locaux de 'AmCham France, 77 rue de Miromesnil 75008 Paris

10HOO - PARIS - Medef : conférence de presse du Comité Afrique, présentation
des positions et propositions de Medef International sur la stratégie de la
France en Afrique et la redéfinition du cadre de coopération Union européenne
- Union africaine - 55 avenue Bosquet 75007 Paris

(+) 10H30 - PARIS - Cérémonie de cloture de I'association Recyvalor (élimina-
tion et valorisation des stocks de pneus sauvages) - Ministére, auditorium, 246
boulevard Saint-Germain 75007 Paris

(+) 11HOO - PARIS - Conférence de presse annoncant la création de SIRHA
GREEN, le premier événement dédié au food-service responsable qui aura lieu
a Eurexpo Lyon du 17 au 19 juin 2018 - Palais Brongniart

11H30 - PARIS - 2eme édition du Forum Mastercard de ['Innovation #MAfo-
rum, consacré a l'instantanéité - Au #Cloud Business Center, 10 bis rue du 4
septembre 75002 Paris

17H15 - PARIS - Enerplan, syndicat des professionnels du solaire : point presse
de Daniel Bour, président du syndicat, a 'issue de la conférence annuelle a
huis clos, suivie de |'Assemblée Générale - Fédération Francaise du Batiment,
7/9 rue La Pérouse 75016 Paris

19H15 - PARIS - BCE: discours de B Coeuré lors d'une conférence du CNAM

SOCIAL

- FRANCE - Appel a la gréve reconductible de la CGT Pétrole (troisieme fédé-
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ration du secteur) pour protéger la convention collective, menacée par la ré-
forme du Code du Travail, selon la fédération syndicale

DIVERS

- VILLEPINTE - Milipol: salon mondial de la sécurité intérieure des Etats - Parc
des Expositions de Paris-Nord Villepinte - Hall 6

10HOO - PARIS - Conférence de presse des Amis de la Terre pour présenter
leurs propositions concrétes dans la Loi d'orientation des mobilités - Café "Le
Béret Basque” - 4 boulevard de Denain (10e)

10HOO - PARIS - Conférence de presse a I'occasion des 30 ans de Météorage -
Conseil économique, social et environnemental a Paris - 9 Place d'Iéna (16e)

11HOO0 - PARIS - Inauguration en présence de Francoise Nyssen, ministre de la
culture et Frédérique Vidal, ministre de la recherche du nouvel AGLAE, accélé-
rateur de particules dédié a I'examen d'objets du patrimoine - C2RMF - Palais
du Louvre (porte des Lions) - rue du Louvre (ler)

(+) 11H30 - DIJON - Le secrétaire général de la CGT Philippe Martinez parti-
cipe au congres de la fédération des travailleurs de la métallurgie - Palais des
congres, 3 Boulevard de Champagne Dijon

(+) 14H00 - PARIS - Décision de la chambre de l'instruction (a huis clos)
concernant le recours de deux anciens cadres poursuivis dans I'affaire des sui-
cides a France telecom. Le parquet de Paris avait pris le 22 juin 2016 des ré-
quisitions de renvoi en procés, visant notamment l'entreprise et son ancien
PDG, Didier Lombard. Mais deux anciens cadres, poursuivis pour complicité de
harcélement moral, ont contesté leur mise en examen en affirmant que cer-
taines des 39 victimes mentionnées dans le dossier judiciaire ne relevaient pas
de leur autorité hiérarchique ou de leur service. La cour de cassation avait an-
nulé en octobre 2016 une décision de la cour d'appel qui rejetait leur requéte
et avait renvoyé l'affaire pour réexamen devant cette méme cour d'appel

14H30 - LYON - Le voyagiste Marietton célébre son 50e anniversaire - Hotel
Royal - 20, place Bellecour, Lyon (2e)

VENDREDI 24 NOVEMBRE 2017
ECO

- LYON - SOLUTRANS, salon international des professionnels du transport
routier et urbains - Lyon-Eurexpo, 9 Avenue Louis Blériot, Chassieu

- PARIS - Les salariés de Galderma, un laboratoire de dermatologie filiale de
Nestlé, seront regus d Bercy pour protester contre la fermeture de leur site de
recherche - Ministére de I'Economie, 139 rue de Bercy 75012 Paris

(*y O9HOO - PARIS - Banque de France : conférence sur le théme "Economie et
réglementation financiére a I'ére du Big Data”. A 09H0O, ouverture par Benoit
Coeuré, membre du directoire de la BCE. A 15H30, cloture par Frangois Ville-
roy de Galhau, gouverneur de la Banque de France - Banque de France espace

7137
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conférences, 31 rue Croix-des-Petits-Champs 75001 Paris

11HOO - PARIS - Vinisud (mondial des vins méditerranéens) : conférence de
presse de présentation de la 14éme édition qui se tiendra du 18 au 20 février
2018 4 Montpellier sur le theme "Tout ce que vous avez toujours voulu savoir
sur les démarches responsables, état des lieux de la consommation de vin res-
ponsable en France et dans le monde, évolutions depuis 2015 - "Les Petites
Gouttes”, Eco quartier de la Halle Pajol, 12 esplanade Nathalie Sarraute 75018
Paris

12H10 - PARIS - Cloture de la Journée internationale des Assises nationales de
la mobilité par Elisabeth Borne, ministre auprés du ministre d Etat, ministre
de la Transition écologique et solidaire, chargée des Transports - Palais des
Congrés - Amphithéatre Bordeaux - 2 place de la Porte Maillot 75017 Paris
SOCIAL

(+) 06HOO - PARIS - Deux syndicats de VTC ( Capa FO, SCP) appellent les
chauffeurs 2 manifester pour réclamer une application stricte de la loi Grand-
guillaume régulant le marché des taxis et VTC - Devant le Palais des Congreés -
Porte Maillot (17¢)

DIVERS

- VILLEPINTE - Milipol: salon mondial de la sécurité intérieure des Etats - Parc
des Expositions de Paris-Nord Villepinte - Hall 6

SAMEDI 25 NOVEMBRE 2017
ECO

- LYON - SOLUTRANS, salon international des professionnels du transport
routier et urbains - Lyon-Eurexpo, 9 Avenue Louis Blériot, Chassieu

SOCIAL
09HOO - PARIS - Colloque organisé par I'Ecole des Grands-parents européens
(EGPE) sur "Quel grands-parents pour quelle société ?" - Annexe de la Mairie

du XIVe - 12 rue Castagnou (14e)

14H30 - FRANCE - Manifestation contre les violences faites aux femmes. A Pa-
ris, départ a 14h30 place de la République (10e)

DIVERS

(+) 10HOO - NANTES - Manifestation des partisans du transfert de l'aéroport
de Nantes-Atlantique a Notre-Dame-des-Landes "Danger du survol de l'agglo-
mération nantaise”

LUNDI 27 NOVEMBRE 2017

ECO

8/37

Page 4/6



Journal: AFP

Reproduction interdite (Usage strictement interne)

Date Article: 23.11.2017

09H30 - PARIS - Rencontres Export 75, une journée dédiée a l'export pour les
entrepreneurs parisiens - CCI Paris, 2 place de la Bourse 75002 Paris

10H30 - PARIS LA DEFENSE - Enedis : point presse sur le théme "Enedis et les
crises climatiques : renforcer, prévoir et se mobiliser” - Tour Enedis, amphi-
théatre, 34 place des Corolles 92079 Paris La Défense Cedex

(") 16H30 - PARIS - Arcep / Agence du numérique / CGE de Bercy : conférence
de presse de présentation des résultats 2017 du Barométre du numérique
(étude sur les équipements des francais et I'évolution de leurs usages du nu-
mérique réalisée tous les ans depuis 2007 par le Credoc). A 17H15, interven-
tion de Mounir Mahjoubi, secrétaire d'Etat chargé du Numérique - Secrétariat
d’Etat au numérique, 35 rue Saint Dominique 75007 Paris

18HO0 - PARIS - Convention annuelle et grands prix de |'Académie des tech-
nologies sur le theme de "L'innovation dans le secteur agroalimentaire” - Mai-
son de la Chimie, 28 bis rue Saint-Dominique 75007 Paris

DIVERS

(+) 17H00 - HAYANGE - Point presse sur le comité de suivi des engagements
de Mittal/Florange en présence du directeur du comité, Francois Marzorati, et
du directeur de Mittal. Communauté d agglomération du Val de Fensch

MARDI 28 NOVEMBRE 2017
ECO

- PARIS - Food Hotel Tech - ler salon B2B dédié aux nouvelles technologies de
la restauration et de I'hotellerie (et 29 novembre) - Porte de la Villette

09HOO - PARIS - A.N.O.D.E (Association Nationale des Opérateurs Détaillants
en Energie) : conférence de presse de présentation de l'étude sur le théeme
"Vers la fin des tarifs réglementés de I'électricité : pertinence et modalités" -
Hoétel Paris Marriott Opéra Ambassador, 16 boulevard Haussmann 75009 Paris

O9HOO0 - SIEGE DE L'ETABLISSEMENT PUBLIC FONCIER D ILE-DE-FRANCE 4/
14 RUE FERRUS- 75014 PARIS (ARRET GLACIERE - LIGNE 6) - Conférence de
presse de Bruno Beschizza, Maire d Aulnay-sous-Bois, et Gilles Bouvelot, Di-
recteur Général de |'Etablissement Public Foncier d'lle-de-France, sur la re-
conversion des 180 hectares de la derniére grande friche industrielle d'Ile-de-
France, d quelques jours de la signature officielle de l'acquisition des terrains
PSA

09HOO - PARIS - Petit déjeuner presse - Observatoire ATH "Zoom sur la santé
financiére de 15 000 PME et 2 500 ETI" de 2008 a 2016 - Ladurée, 75 avenue
des Champs Elysées 75008 Paris

09HOO - PARIS - Conférence de presse du Cercle des médiateurs bancaires sur
le bilan de son activité 2016 - Maison des Polytechniciens, 12 rue de Poitiers

75007 Paris

10HOO - PARIS - 5éme édition du forum des instituts de recherches techno-
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logiques IRT 2018 (opérateurs de recherche facilitant I'accélération du déve-
loppement et du transfert de nouvelles solutions technologiques dans des do-
maines stratégiques clés). Ouverture par Louis Schweitzer, Commissaire Gé-
néral a F'lnvestissement - Maison de la RATP, 54 quai de la rapée 75012 Paris

10H30 - PARIS - Point presse sur le theme "Climat, finance et épargne | Re-
gards croisés Novethic et WWF", Les investisseurs francais ont-ils relevé le dé-
fi ? Les épargnants sont-ils informés ? - Novethic, 5 avenue de 'Opéra 75001
Paris -

DIVERS

09HO0 - PEROLS - Du 28 au 30 au parc des expositions de Montpellier (Pérols,
Hérault), Salon international des équipements et savoir-faire pour les produc-
tions vigne-vin, olive, fruits-légumes (SITEV]), un des plus grands salons de ce
secteur au plan mondial. Inauguration par le ministre de I'agriculture le 28 (a
confirmer) et présence de la présidente de la FNSEA

(+) 14HOO - ECULLY - L'Institut des nanotechnologies de Lyon ouvre ses portes
a la presse, a l'occasion de son 10e anniversaire - I'Ecole Centrale 36, avenue
Guy de Collonge, Ecully

MERCREDI 29 NOVEMBRE 2017

ECO

16HOO - PARIS - Medef : collogue sur le théme "Quelle RSE pour nos entre-
prises a l'horizon 2020/2025 ?" Quverture par Pierre Gattaz, président - 55 ave-
nue Bosquet 75007 Paris

SOCIAL

10H00 - PARIS - Présentation par la Cour des comptes du rapport sur l'avenir
de l'assurance maladie - Salle des conférences - Cour des comptes - 13 rue
Cambon (ler)

DIVERS

- PEROLS - Du 28 au 30 au parc des expositions de Montpellier (Pérols, Hé-
rault), Salon international des équipements et savoir-faire pour les produc-
tions vigne-vin, olive, fruits-légumes (SITEVI), un des plus grands salons de ce
secteur au plan mondial. Inauguration par le ministre de l'agriculture le 28 (a

confirmer) et présence de la présidente de la FNSEA

- PARIS - Salon "La Presse au Futur” - New Cap Event Center - 3 quai de Gre-
nelle (15e) (et le 30)

éco/ari/ebm
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Sursaut d'optimisme en 2017 des investisseurs américains

en France (étude)

enfreprises  investissements économie croissance
Paris, FRANCE AFP 23/11/2017 11:00 UTC+2

L'attractivité de la France vis-a-vis des entreprises américaines implantées sur son sol s'est nettement
ameliorée en 2017 sous |"effet Macron", selon une étude publiée jeudi.

Selon ce baromeétre réalisé par la Chambre de commerce américaine en France et le cabinet de conseil
américain Bain & Company, 72% des investisseurs américains escomptent une évolution positive du
contexte économique en France, un résultat historiquement élevé. lis étaient 30% a penser de la sorte
en 2016.

"Ce sursaut d'optimisme, a la différence de I'année derniére, se traduit par une volonté de création
d'emplois d'ici a 2020", indique I'étude. Ainsi, 52% des répondants prévoient une hausse du nombre de
salariés dans leur entreprise.

“Pour 9 répondants sur 10, I'action du président Emmanuel Macron facilite les investissements et
améliore I'image de la France aux Etats-Unis", explique le barométre.

Dans le détail, la baisse de la fiscalité des entreprises est la plus plébiscitée, tandis que le mécanisme de
contréle des investissements étrangers au niveau européen pour protéger les secteurs stratégiques et
vérifier I'équité des conditions de concurrence est la moins appréciée, selon cette source.

Toutefois, malgré cette amélioration, lorsqu'on demande a ces entreprises a quel point elles
recommanderaient la France a une entreprise américaine cherchant a s'implanter a I'étranger, le résultat
reste mitigé: I'écart entre ceux qui conseilleraient de le faire et ceux qui le déconseilleraient est de -12
points. Il était toutefois de -51 points I'an dernier.

Interrogees sur les conséquences du Brexit, 38% des entreprises américaines implantées en France
jugent qu'elles seront positives pour leur activité dans 'Hexagone. Mais pour 91% des répondants, la
sortie du Royaume-Uni de 'Union européenne ne se traduira pas par un transfert de leurs entités
britanniques vers la France.

Le barometre a été réalisé auprés de 156 sociétés américaines implantées en France représentant plus
de 70.000 salariés et plus de 53 milliards d'euros de chiffre d'affaires, tous secteurs d'activité confondus.
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"Macron effect” turns U.S. business bullish on France - survey

FRANCE-REFORMS/USA:"Macron effect” turns U.S. business bullish on
France - survey

PARIS, Nov 23 (Reuters) - The election of pro-business centrist President Em-
manuel Macron to lead France has caused a sea change in American investors'
view of the country, a survey showed on Thursday, with many planning to ex-
pand.

More than half of U.S. firms in the country are now considering hiring staff in
France, the survey found.

The survey of 156 top executives of U.S. groups’ French divisions by the Ameri-
can Chamber of Commerce and Bain & Company showed 52 percent were now
planning to add more staff in France over the next 2-3 years, compared with
only 21 percent a year ago.

"The 2017 survey underline the existence of a 'Macron effect’ and the very pos-
itive signal sent to companies by the new French president's reforms,” Robert
Vassoyan, head of AmCham France, and Bain's Marc-Andre Kamel said in a
statement.

Since Macron took power in May after five years of Socialist rule, he has enact-
ed decrees overhauling France's labour rules and passed a budget bill cutting
corporate tax and scrapping a wealth tax on all but property assets.

Some 72 percent of respondents -- whose companies employ about 70,000
people in France -- said they now had a positive view of the economic context
in France, compared with 49 percent in 2016 and 27 percent in 2015.

Britain's quitting the European Union will have a positive impact on the U.S.
group's French units, 38 percent of the executives polled said, while 45 percent
said it will have no effect at all and 5 percent said the impact will be negative.

However, only 9 percent said their company was considering transferring some

activities from Britain to France because of Brexit. (Reporting by Michel Rose
Editing by Jeremy Gaunt)
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AP

US businesses getting more optimistic over French economy

23 novembre 2017
10:47
Associated Press Newswires

PARIS (AP) — U.S. businesses are more eager to invest and hire in France
than they have been in years — but want to see more progress first in
President Emmanuel Macron's efforts to reduce labor costs and simplify taxes.

Macron's pro-business promises and a long-awaited uptick in the French
economy are making U.S. investors more optimistic, according to a report
released Thursday by the American Chamber of Commerce in France.

That's a big shift.

But turning that optimism into jobs will depend on Macron's labor reforms, the
report said.

Robert Vassoyan, chief executive of Cisco in France, said: "The key now is not
to disappoint.”

The report showed similar hope across sectors.

U.S. companies employ about half a million people in France and are among
the country's biggest investors.

13/37


javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0);
javascript:void(0)

S q u a re jeudi 23 novembre 2017 15:34

664 mots

LINFO STRATEGIQUE EN TEMPS REEL

: WANSQUARE

Macron remonte le moral des investisseurs américains

Selon le barométre annuel AmCham-Bain, les trois quarts des investis-
seurs américains voient I’avenir de ’économie francaise de manieére tres
positive. Un chiffre en nette amélioration qui se traduit par des velléités
d’embauches. Mais la guerre n'est pas encore gagnée.

Un vent d’optimisme souffle sur ’'Hexagone. Le barometre annuel AmCham-
Bain sur le moral des investisseurs américains en France a été publié au-
jourd'hui. Et le bilan est plus que favorable : les trois quarts des répondants
voient I’avenir de I’économie de notre pays de maniére trés positive (+23
points par rapport a 2016). Il s’agit du niveau le plus haut depuis que ’enquéte
existe, a savoir depuis... 18 ans. Cette tendance commencerait méme a se tra-
duire dans les faits puisqu'un investisseur américain sur deux envisage de re-
cruter de nouveaux employés sur le territoire francais dans les 2-3 prochaines
années. Ce score n’était que de 21% en 2016. Si cette inflexion est des plus po-
sitives, il reste du chemin a parcourir pour que tous les indicateurs soient au
vert.

« II faut lire ces résultats comme un espoir important en I’avenir mais pas
comme une analyse objective. C’est un sentiment positif par rapport a la capa-
cité du leadership de la France. Maintenant la clef c’est de ne pas décevoir »,
explique Robert Vassoyan, CEO de Cisco France président de ’AmCham. Car
les auteurs du barometre n’ont pas interrogé les investisseurs a n’importe quel
moment. Le sondage a été mené six mois apres I’élection présidentielle. Et il
se révéle qu’il y a un véritable « effet Macron » :

pour 9 sondés sur 10, I’action du Président facilite les investissements et amé-
liore I’image de la France aux Etats-Unis.

L’étude s’appuie sur les réponses obtenues auprées de 156 sociétés américaines
-secteurs et tailles confondus- implantées en France représentant plus de
70.000 salariés et plus de 53 milliards d’euros de chiffre d’affaires. Leur vision
est d’autant plus importante que les entreprises du pays de I’Oncle Sam sont
les premiers employeurs étrangers dans I'Hexagone.

Parmi les points d’attention : seulement 21% des répondants recommandent
la France comme destination d’investissement. Certes, ce chiffre a connu une
véritable progression -il n’était que de 3% en 2016. Mais le « Net Promoter
Score » de la destination France (qui traduit la promotion que les investisseurs
sont préts a faire de notre pays) reste encore négatif a -12% (-51% en 2016). «
Ils attendent de voir et de vérifier que les réformes vont aller jusqu’au bout »,
souligne Marc-André Kamel, associé chez Bain & Company et vice-président
de ’AmCham.

Que reste-t-il a améliorer pour que la confiance régne pleinement ? « On ob-

serve une polarisation : les forces de la France sont de plus en plus des forces.
A Tinverse les irritants se sont aggravés avec le temps », précise Marc-André
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Kamel. Du c6té des points positifs, notre pré carré peut se targuer d’avoir une
main d’ceuvre de qualité. Sa sécurité juridique, ses infrastructures ou encore la
possibilité d’y faire de la R&D sont des qualités mises en avant par les inves-
tisseurs américains. A contrario, ’'Hexagone doit travailler sur le colt global
de la main d’ceuvre, la flexibilité du temps de travail, la complexité adminis-
trative ou encore sur son régime fiscal.

D’ailleurs, la plupart de ces points se retrouvent dans la perception propre
des salariés américains invités a se prononcer sur les plus et les moins. De la
méme facon, sondés sur 1" attractivité de la France comme terre de transfor-
mation numérique des entreprises, les investisseurs se montrent plus que po-
sitifs: 96% des investisseurs américains considérent que la France est une des-
tination attractive pour une entreprise qui souhaite engager ou accélérer sa
transformation numérique (ils étaient 81% en 2016). A la question de savoir
ce qui pourrait encore fait grimper ce chiffre, le baromeétre conclut que c’est
I’amélioration globale (complexité administrative, fiscalité etc.) qui doit étre

travaillée, pas le cadre sur le numérique et le digital en lui-méme. Le message
est clair.

Emmanuel Macron / Le Figaro (Jean-Christophe Marmara).
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La France a de plus en plus la cote aupres des entreprises américaines

Les entreprises américaines installées en France font preuve d’un grand enthousiasme pour les
premieres mesures du quinquennat et prévoient d’augmenter leurs effectifs. L'image de la France
s'en ressent positivement. Mais leurs maisons-meéres restent encore a convaincre selon le dernier
barometre sur I'image de la France réalisé par I’American Chamber of Commerce in France.

début du
quinquennat les entreprises améri-

Six mois aprés le
caines installées sur le territoire na-
tional font preuve d’un optimisme
historique sur leurs perspectives. 72
% d’entre elles jugent positive I’évo-
lution du contexte économique en
France pour leur secteur d’activité
sur les deux, trois ans

a venir selon 1'étude menée par Bain
& Company pour 1'American Cham-
ber of Commerce in France.

"Depuis 18 ans que nous réalisons
cette enquéte nous n’avons jamais
connu de score aussi élevé", déclare
Robert Vassoyan, président de Cisco
France. Il y a seulement trois ans,
seules 24 % des entreprises émet-
taient une opinion positive. Autre
élément-clé, le panel des 156 entre-
prises interrogées mise majoritaire-
ment sur une augmentation de leurs
effectifs en France dans les années
a venir. Et de nombreuses mesures
du programme de gouvernement re-
cueillent une perception positive a
commencer par la baisse progressive
de I'imp6t sur les sociétés, ’évalua-
tion de la santé d’une entreprise sur
son périmetre francais pour les licen-
ciements économiques, les nouvelles
mesures de simplification adminis-
trative, la fusion des instances repré-
sentatives du personnel.

Besoin de pédagogie

La seule mesure qui fait un peu tiquer
est le projet de "Controle des inves-
tissements étrangers pour protéger
les secteurs stratégiques". Une atti-
tude de méfiance un peu curieuse
pour des entreprises venant d’un
pays qui n’hésite pas a brandir I'inté-
rét national pour interdire des acqui-
sitions ou des fusions sur ses propres
stratégiques.
pour Robert Vassoyan cette inquié-
tude reléve plus d’une incompréhen-

secteurs Cependant,

sion, car ce n’est pas selon lui ’allié
américain qui est visé mais plutot les
investissements chinois en Europe.
"Et c’est donc une affaire de pédago-
gie et d’explications que le gouverne-
ment et nos entreprises doivent me-
ner". De méme le French Tech Visa,
lancé en juin dernier est jugé tres ef-
ficace par ceux qui le connaissent...
C’est-a-dire 10 % des entreprises
américaines.

Opportunités a concrétiser

Malgré toutes ces notes positives, il
y a loin de la coupe aux levres. "Les
perceptions positives ne se tra-
duisent pas encore par une réalité de
recommandation  d'investissement
dans le pays. 21 % des dirigeants re-
commandent la France tandis que 46
% restent encore neutres”,

analyse Marc-André Kamel associé

chez Bain & Company. Conséquence

logique : les maisons-meres restent
prudentes et leur perception de la
France par rapport a d’autres desti-
nations d’investissement comparable
reste majoritairement "mauvaise a
moyenne" a 52 % (contre certes 70
% 1’an dernier). "Il existe une attente
mais ce n’est pas un aboutissement.
11y a une foi dans la capacité du pays,
de son leadership a accéléré les ré-
formes. C’est une opportunité. La clé
sera de ne pas décevoir", prévient Ro-
bert Vayossan.

Car I’effet Macron, s’il est réel, n’a
pas terrassé D’attractivité de 1’Alle-
magne ou du Royaume-Uni (méme
apres le Brexit). Si la France est "tres
bien positionnée pour les activités de
de R&D grace au Crédit d'impot re-
cherche et a son écosysteme de start-
up avec qui nous pouvons travailler
sur le futur de I’ascenseur connecté,
témoigne Pierre Dejoux, le président
d’Otis New Equipment qui compte 13
sites industriels et quatre centres de
R&D en France, elle n’a pas encore
gagné la bataille des sieges sociaux".
Pour les cadres supérieurs des
groupes américains qui prennent ce
type de décisions, 1’'un des irritants
majeurs pour s’installer en France
restent la fiscalité des particuliers, la
lourdeur des démarches, ou le climat
social.m
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Emission du jeudi 23 novembre 2017 de 07h00 & 08h00

Robert Vassoyan vient présenter le résultat
du barometre de la chambre de commerce
franco-ameéricaine

Mot(s) clé(s)
Cisco, Robert Vassoyan, barometre, investisseurs américains, optimistes

Présentateur : Stéphane Soumier

Robert Vassoyan Pdg de Cisco France est invité. Il est également président de
la chambre de commerce franco-américaine. Il vient présenter le résultat du
barometre du moral des investisseurs américains en France. 90% des
investisseurs ameéricains pensent que l'action d'Emmanuel Macron facilite les
investissements et améliore I'image de la France. Les 3/4 des investisseurs

sont optimistes. Interview compléte.
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Emission du jeudi 23 novembre 2017 de 20h00 & 22h00

France: les indicateurs au vert

Mot(s) clé(s) :
AMCHAM / Bain & Cie, baromeétre, bonne perception

Présentateur : Frédéric Simotel

Le barometre annuel de I'AMCHAM indique que la France n'a jamais été aussi bien percue

par les investisseurs américains depuis que ce baromeétre existe, c'est a dire, depuis 18 ans.

ot

quaesee) FRANCE : LES INDICATEURS TOUJOURS AU VERT
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REGARDER (00:01:38)

Emission du jeudi 23 novembre 2017 de 22h00 & 23h00

Robert Vassoyan indique que si la situation
économique "s'améliore", il faut poursuivre les
efforts

Mot(s) clé(s) :
Cisco, Robert Vassoyan, pousuivre les efforts, embellie économique itw

Présentateur : Hedwige Cheuvrillon

Robert Vassoyan revient sur I'embellie économique actuelle en France. L'image de la France

s'améliore". Selon lui, il faut poursuivre les efforts. Extrait d'interview.

AIRBUS GROUP 8589& +066% | ALD 1220 DOW
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Emission du jeudi 23 novembre 2017 de 23h00 & 00h00

Embellie économique: les investisseur américains
enthousiastes a propos de la France

Mot(s) clé(s) :
Barometre AMCHAM/Bain & Cie, Robert Vassoyan

Présentateur : Fabrice Lundy
Les patrons américains sont enthousiastes, a propos de la France, d'aprés le barometre

AMCHAM/Bain & Cie. Rediffusion du passage de Robert Vassoyan sur le plateau de Stéphane

Soumier.

=™/
DE NOUVEAUX INDICATEURS CONFIRMENT LEMBELLIE
BL?H‘ ECONOMIQUE ET LE RETOUR DU MORAL DES PATRONS
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ECOUTER (00:03:49)

Emission du jeudi 23 novembre 2017 de 06h27 & 07h30

La France est de retour sur la carte des
investisseurs

Mot(s) clé(s) :
AMCHAM / Bain & Cie, Marc-Andre Kamel

Présentateur : Dimitri Pavlenko
Le moral des investisseurs américains en France remonte en fleche, d'apres le barometre
AMCHAM / Bain & Cie réalisé a ce sujet. Marc-Andre Kamel, associé de la société de conseil

Bain & vice-président de I'Amcham France est interviewé au sujet de ce barometre qui

souligne "un tournant trés favorable pour I'attractivité de la France dans le monde".
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Emission du jeudi 23 novembre 2017 de 18h15 & 18h30

Barometre Bain/Amcham: de quoi étre optimiste

Mot(s) clé(s) :
Barometre Bain/Amcham, optimisme, investisseurs

Barometre Bain/Amcham: on peut étre optimistes pour la France.
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:PLANET.FR

www.planet.fr Focus sur les résuluats du barometre annuel sur le moral des
investisseurs américains en France - 23/11

Vidéo associée:Corps:

Le barometre annuel sur le moral des investisseurs américains en France, créé
il y a 18 ans, est toujours tres suivi. Cette année, il affiche les résultats les
plus positifs depuis sa création. En effet, d'aprés ce sondage, 72% des investis-
seurs américains estiment que les perspectives économiques de leurs secteurs
d'activité au pays sont en amélioration. 52% d'entre eux s'attendent méme a
une augmentation de leurs effectifs d'ici deux ou trois ans. Comment expli-
quer cet optimisme? Comment améliorer 1'image de la France vis-a-vis des in-
vestisseurs étrangers? - Avec: Robert Vassoyan, président de Cisco France. -
Good Morning Business, du jeudi 23 novembre 2017, présenté par Stéphane
Soumier, sur BFM Business.

Parution : Continue
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:REPLAY.FR

www.replay.fr Good Morning Business - Focus sur les résuluats du barometre
annuel sur le moral des investisseurs américains en France - 23/11

Le barometre annuel sur le moral des investisseurs américains en France,
créé il y a 18 ans, est toujours trés suivi.

Cette année, il affiche les résultats les plus positifs depuis sa création. En effet,
d'apres ce sondage, 72% des investisseurs américains estiment que les pers-
pectives économiques de leurs secteurs d'activité au pays sont en améliora-
tion. 52% d'entre eux s'attendent méme a une augmentation de leurs effectifs
d'ici deux ou trois ans. Comment expliquer cet optimisme ? Comment amélio-
rer 'image de la France vis-a-vis des investisseurs étrangers ? - Avec: Robert
Vassoyan, président de Cisco France. - Good Morning Business, du jeudi 23 no-
vembre 2017, présenté par Stéphane Soumier, sur BFM Business.

Le replay Good Morning Business - Focus sur les résuluats du barometre an-
nuel sur le moral des investisseurs américains en France - 23/11 est proposé en

streaming gratuit pendant quelques jours apres sa diffusion sur BFM Business.

Popularité: 1/5 « 23 novembre 2017 « Durée: 7mn « Replay BFM Business « In-
fos

Emission: Good Morning Business
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Les investisseurs américains sensibles a 1'effet Macron

Selon le barometre de la Chambre de commerce américaine et Bain, 1'effet Macron marche a plein
aupres des entreprises américaines présentes dans I'Hexagone.

Longtemps dégus par la politique
économique menée en France, les in-
vestisseurs américains sont en train
de changer de perception. C'est ce
que montre le barométre annuel sur
le moral des investisseurs américains
publié jeudi par la
Chambre de commerce américaine

en France,

(AmCham) et le cabinet Bain. Le vent
d'optimisme est réel : 72 % des 156
entreprises ameéricaines présentes
sur le territoire francais interrogées
anticipent une évolution positive de
'économie francaise.

« Ce score n'a jamais été aussi élevé
depuis dix-huit ans », se félicite Ro-
bert Vassoyan, président de Cisco
France et de 'AmCham. L'an passé,
les Américains n'étaient que 49 % a
s'attendre a une amélioration. Autre
bon point, « 48 % des investisseurs
interrogés disent que leur maison
mere a une vision positive de la
France par rapport a ses voisins »,
ajoute le patron. Ensuite, le nombre
d'entreprises qui sont prétes a re-
commander la France dépasse désor-
mais celui des détracteurs. Enfin, 96
% des investisseurs américains consi-

dérent que la France est une desti-
nation attractive pour une entreprise
qui souhaite engager ou accélérer sa
transformation numérique. Et cette
vague d'optimisme pourrait bien se
convertir en especes sonnantes et
trébuchantes pour le pays.

« Une nouvelle approche

»

Ainsi, 52 % des entreprises améri-
caines se disent prétes a augmenter
leurs effectifs dans 1'Hexagone au
cours des deux ou trois prochaines
années. Bref, « le bilan est extréme-
ment positif », juge Robert Vassoyan.
La bonne conjoncture économique
est, bien sir, une des explications de
ce revirement. Mais ce n'est pas la
seule. Indéniablement, il y a un effet
Macron. « Les Américains présents
en France ont une foi dans la capacité
du leadership du pays a réformer »,
explique le président de Cisco. « Ils
sentent que, pour la premiére fois, le
gouvernement francais a une nou-
velle approche », renchérit Marc-An-
dré Kamel, associé chez Bain.

Le moral des investisseurs américains en France
« Pensez-vous que I'évolution du contexte économique en France
dans votre secteur d'activité sur les 2-3 ans & venir sera... ? »

e ﬂ . . I
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« Mais attention a ne pas lire cette
étude comme un aboutissement »,
prévient Robert Vassoyan. « Ce n'est
encore qu'un espoir » dans 1'exécutif.
En clair, les Américains y croient
mais attendent encore de voir. Pour
preuve, si, comme le dit Marc-André
Kamel, « avec le Brexit, la France de-
vient la premiére porte d'entrée des
entreprises américaines en Europe »,
la plupart d'entre elles ne prévoient
pas le transfert de leurs entités bri-
tanniques vers I'Hexagone. « Il faudra
faire un travail de promotion des ré-
formes engagées et d'explication »,
conclut le président de I'AmCham.
Du marketing, en quelque sorte. m

par G. De C.

Parution : Quotidienne
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REGARDER (00:02:06)

Emission du vendredi 24 novembre 2017 de 05h45 & 07h00

Les patrons américains sont optimistes a propos
du contexte économique en France

Mot(s) clé(s) :
Cisco, John T. Chambers, tweet, patrons américains, optimistes

Présentateurs : Adrien Borne, Pascale de la Tour du Pin
Les patrons américains "aiment la france". Rappel du tweet de John T Chambers, président

du conseil de Cisco. Décryptage d'une étude récente sur Il'optimisme des investisseurs

américains a propos de la France.
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es investisseurs américains en France sensibles a I'effet Macron

LJean Michel Gradt Le 23/11 a 12:24Mis a jour a 12:44

L'attractivité de la France vis-a-vis des entreprises américaines implantées sur son sol s'est nettement améliorée en 2017,
montre le barométre réalisé par la Chambre de commerce américaine en France.

« L'effet Macron » existe. Et il se mesure avec un barométre ! Celui établi chagque année par la Chambre de commerce
américaine en France et le cabinet de conseil américain Bain & Company indique que l'attractivité de la France vis-a-vis des
entreprises américaines implantées sur son sol s'est nettement améliorée en 2017.

« Pour 9 répondants sur 10, l'action du président Emmanuel Macron facilite les investissements et améliore I'image de la
France aux Etats-Unis », lit-on dans ce barométre publié jeudi, qui en est a sa dix-huitiéme édition. Une étude réalisée auprés
de 156 sociétés américaines implantées dans I'Hexagone.

En effet, 72 % des investisseurs américains tablent sur une évolution positive du contexte économique en France dans les trois
ans a venir. Un résultat historiquement élevé puisqu'ils n'étaient que 49 % a faire un tel pronostic en 2016, 27 % en 2015 et 20
% en 2012. Et 80 % des investisseurs américains disent que le rythme des réformes de I'actuel gouvernement répond aux
attentes et qu'il « permet de lutter contre la résistance au changement en France ».

« Ce sursaut d'optimisme, a la différence de I'année derniére, se traduit par une volonté de création d'emplois d'ici a 2020 »,
notent les auteurs. Ainsi, plus d'une entreprise sondée sur deux (52 %) prévoit d'accroitre le nombre de ses salariés.

En téte des mesures du président Macron les plus plébiscitées figure la baisse de la fiscalité des entreprises. A I'opposé, 80 %
des répondants trouvent la fiscalité tricolore « irritante » et la mesure la moins appréciée est le mécanisme de contrble des
investissements étrangers au niveau européen pour protéger les secteurs stratégiques et vérifier I'équité des conditions de
concurrence.

La France n'est pas pour autant recommandée.

Reste que si l'aiguille du barométre s'est redressée, elle n'indique pas encore le beau fixe. De fait, lorsqu'on demande a ces
responsables s'ils recommanderaient la France a leurs homologues restés au pays mais qui cherchent une implantation a
I'étranger, le résultat douche sensiblement les ardeurs.

« Malgré la baisse du nombre de détracteurs et I'augmentation significative du nombre de prescripteurs, le Netpromoter Score
reste clairement négatif a -12 % », a commenté jeudi Marc-André Kamel, partner de Bain & Company et vice-présent
d'AmCham France. On se consolera en notant que ce Netpromoter Score était négatif de 51 % dans le barometre 2016.

Interrogés sur le Brexit, enfin, 38 % des répondants jugent que ses conséquences seront positives pour leur activité dans
I'Hexagone. Toutefois, 91 % d'entre eux pensent que cette sortie de I'Union européenne ne les conduira pas a devoir transférer
leurs entités britanniques vers la France.

Plus de 4.000 entreprises (ou filiales de sociétés) américaines sont présentes en France. Elles réalisent plus de 53 milliards

d'euros de chiffre d'affaires et emploient prés de 500.000 salariés.
Jean-Michel Gradt
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Les investisseurs américains sous le charme d'Emmanuel Macron

Par Anne de Guigné
Publié le 23/11/2017 a 06h00

EXCLUSIF - 72 % des sondés de I'étude annuelle de 'AmCham sont positifs sur les perspectives économiques de la France.

Des enthousiastes pragmatiques! Depuis dix-huit ans, la chambre de commerce américaine en France (AmCham), en
partenariat avec la société de conseil Bain, publie une enquéte sur le moral des dirigeants des filiales frangaises des sociétés
américaines, précieux thermométre de l'attractivité du pays. L'enjeu est de taille: on dénombre aujourd'hui plus de 4000
entreprises concernées, qui emploient prés de 500.000 salariés en France. Aprés des années de résultats déprimants, I'édition
2017, que Le Figaro dévoile en exclusivité, marque une nette inflexion. 72 % des dirigeants interrogés voient en effet I'avenir de
I'économie frangaise de maniére trés positive. Un plus haut depuis la création du barométre, qui s'explique clairement par
I'¢lection d'Emmanuel Macron.

«Emmanuel Macron crée le sentiment d'un nouveau départ, presque une version francgaise du New Deal. Le temps nous dira si
cette comparaison est justifiée, mais la sphére business semble croire en lui»
Un des sondés de 'AmCham

Selon 90 % des sondés, l'action du nouveau président de la République facilitera les investissements et améliorera l'image de
la France aux Etats-Unis. «<Emmanuel Macron crée le sentiment d'un nouveau départ, presque une version frangaise du New
Deal. Le temps nous dira si cette comparaison est justifi€e, mais la sphére business semble croire en lui», détaille ainsi un des
sondés de 'AmCham. A linverse, 53 % des répondants estiment que I'élection de Donald Trump a un impact négatif sur les
relations franco-américaines.

Les maisons méres restent prudentes

Ce vent d'optimisme devrait avoir des conséquences concrétes pour I'économie frangaise: plus d'un investisseur américain sur
deux pense recruter de nouveaux salariés en France dans les deux trois prochaines années. Fin 2016, seulement 21 % des
sondés avaient l'intention d'augmenter leurs effectifs.

Néanmoins, aux Etats-Unis, les maisons méres restent prudentes. Elles attendent clairement une confirmation de la capacité du
gouvernement a réformer avant de financer d'éventuels nouveaux projets dans I'Hexagone. 48 % des sondés de 'AmCham
estiment ainsi que leur hiérarchie aux Etats-Unis a une perception positive de la France par rapport a d'autres destinations
d'investissement, contre 30 % I'année derniére. Mais ils étaient 56 % en 2011.

La proportion des détracteurs, les fameux adeptes du «?french bashing?», a nettement baissé

Surtout le score obtenu par I'Hexagone a la question «Sur une échelle de 0 a 10, recommanderiez-vous la France a une
entreprise américaine cherchant a s'implanter a I'étranger?» reste modeste. La proportion des détracteurs, les fameux adeptes
du «french bashing», a certes nettement baissé, de 54 % en 2016 a 33 % cette année. Les promoteurs du pays ne rassemblent
pourtant que 21 % des sondés. lIs n'étaient que 3 % l'année derniere, mais, compte tenu de I'enthousiasme exprimé autour de
la personne d'Emmanuel Macron, le résultat semble décevant. La Grande-Bretagne et I'Allemagne devancent ainsi encore
largement I'Hexagone.

Les faiblesses frangaises citées par les sondés sont connues: simplicité des procédures administratives, flexibilité du travail,
co(t global de la main-d'ceuvre, colts et procédure de licenciement... Autant de sujets bien identifiés par le gouvernement. Il lui
reste donc a convaincre les investisseurs, notamment américains, qu'il ira au bout de ses ambitions pour améliorer le climat des
affaires.
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Macromania: le moral des investisseurs frangais et étrangers est au top

Cyrille Lachevre
23 Novembre 2017 a 12h45

L’Insee a enregistré en novembre un bond du climat des affaires. Le barométre AmCham des investisseurs américains est au
plus haut depuis sa création, il y a dix-huit ans

Le moral est a son zénith en France, aussi bien a lintérieur qu'a I'extérieur. L'Insee a annoncé jeudi matin une trés forte
remontée de lindicateur du climat des affaires qui a grimpé de 2 points a 111 points en novembre, ce qui constitue son plus
haut niveau depuis I'été 2011, bien au-dessus de sa moyenne de long terme. Une amélioration d’autant plus solide qu’elle
touche tous les secteurs?: « Le climat des affaires gagne un point dans l'industrie, deux points dans les services, le batiment et
le commerce de gros, trois points dans le commerce de détail ».

Dans ces différentes branches, le moral est au plus haut depuis 2007 ou 2008, le secteur industriel étant clairement celui
finissant 'année sur la plus forte dynamique. « Les industriels sont de plus en plus optimistes sur les perspectives générales de
production du secteur, explique I'lnsee. Le solde correspondant, a son plus haut niveau depuis aodt 2000, augmente pour le
troisi€me mois consécutif ».

A I'extérieur aussi, 'ambiance a I'égard de la France est au rose vif. Le traditionnel barométre AmCham-Bain sur « le moral des
investisseurs américains en France » est au plus haut depuis sa création il y a 18 ans. 72 % des investisseurs américains «
anticipent une évolution positive du contexte économique en France ». Un optimisme qui « se traduit par une volonté de
création d’emplois d’ici 2020 (avec 52,5 % des investisseurs américains anticipant une hausse de leurs salariés) ».

Premiers investisseurs. C’est un signal trés important. Traditionnellement premiers investisseurs dans le pays, les Etats-Unis
ont été dépassés par I'Allemagne, I'an dernier, en nombre de projets lancés en France. Mais ils restent cependant premiers en
termes de montants investis et de création d’emplois. A en croire le barométre AmCham cela va donc se poursuivre dans les
prochains mois.

La France profite a la fois du momentum positif de 'élection d’Emmanuel Macron et d’'un environnement globalement trés
favorable. « La raison de cette reprise est la mise en place de politiques économiques accommodantes (neutre sur le plan fiscal
et franchement accommodante sur le plan monétaire), d’'un prix du pétrole divisé par 2 depuis I'été 2014 et d’'un euro moins
cher, résume Philippe Waechter, chef économiste de Natixis AM. Ces éléments appliqués a la zone euro ont créé un
environnement favorable a I'économie frangaise. Ce phénoméne a été accentué depuis le début 2017 par une reprise du
commerce mondial ». Pour une fois, la France n’a pas raté le train?!
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Les investisseurs americains voient les perspectives économiques de la France "d'un ceil
beaucoup plus positif

Les investisseurs américains enthousiastes quant aux
perspectives économiques de la France

Les investisseurs américains voient les perspectives économiques de la France « d'un ceil
beaucoup plus positif » qu'auparavant, selon le nouveau barométre AmCham-Bain. En effet,
72 % des acteurs (interrogés en octobre) anticipent une évolution positive du contexte écono-
mique en France. Le niveau de réponses positives n'a jamais été aussi important.

Cette année, contrairement aux éditions précédentes, ces opinions positives se traduisent par
une volonté de création d'emplois d'ici a 2020. Au total, 52 % des investisseurs américains an-
ticipent une hausse du nombre de salariés dans leur entreprise. La stabilité - qu'elle soit juri-
digque, politique ou sociale - est I'élément cité par les entreprises sondees comme étant primor-
dial dans leur choix d'investissement dans I'Hexagone. Les autres facteurs clés déterminants
sont I'environnement économique et les codts de la main-d'ceuvre. Notons que les principaux
concurrents de la France en termes d'investissements sont le Royaume-Uni et I'Allemagne.
Pour 9 répondants sur 10, I'action du président de la Républiqgue Emmanuel MACRON faci-
lite les investissements et améliore I'image de la France aux Etats-Unis. Par ailleurs, 21 % des
répondants recommandent la France comme destination d'investissement (contre 3 % seule-
ment en 2016).

A l'instar des investisseurs francais, la majorité (86 %) des dirigeants interrogés indiquent étre
affectés par la digitalisation. Et, en matiére de transformation numérique et d'innovation, la
France apparait comme particulierement attractive. 96 % des investisseurs américains consi-
dérent que la France est une destination attractive pour une entreprise qui souhaite engager ou
accélérer sa transformation numérique, contre 81 % en 2016. Les entreprises ont ciblé
quelques facteurs clés dans lesquels le « gouvernement devrait investir afin d'aider les entre-
prises dans leur transformation digitale », en particulier I'amélioration générale du climat des
affaires. Si une telle évolution se produisait, indique le barometre, 81 % des investisseurs
américains considéreraient sérieusement le développement d'activités et la création d'emplois
en France.

La qualite de vie et la culture locale, I'acces a la santé et la qualité du transport et des infra-
structures sont les éléments les plus réguliérement cités comme étant des stimulants de I'at-
tractivité de la France pour un salarié américain, indique le barometre. En revanche, les éle-
ments vus comme « irritants » par les Américains sont la fiscalité des particuliers, la difficulté
et le colt pour trouver un logement et enfin, la lourdeur de la gestion administrative. Ces fac-
teurs, positifs comme négatifs, étaient déja présents les années précédentes.

Concernant les changements politiques, I'élection a la présidence de la République de M. Em-
manuel MACRON a redoré I'image de la France, selon le barometre de I'AmCham. La poli-
tique entamée par M. MACRON est percue tres positivement : au total, 75 % a 90 % des diri-
geants sondés ont un sentiment positif par rapport a la compétitivité de la France en général.
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Néanmoins, les investisseurs américains demeurent sceptiques quant au climat social en
France. Parmi les principales mesures mises en place par I'exécutif, la réduction de la taxe aux
entreprises est celle qui emporte le plus d'adhésion. La mesure qui en attire le moins, au
contraire, est le mécanisme de contrble des investissements étrangers au niveau européen pour
protéger les secteurs stratégiques et vérifier I'équité des conditions de concurrence.

Enfin, un an apres la prise de pouvoir du president américain Donald TRUMP, 13 % seule-
ment des répondants considerent que son impact est positif pour les investissements améri-
cains en France, 11 % pour les relations Franco-Ameéricaines, et 4 % pour lI'image du business
américain en France. Par ailleurs, le Brexit est percu pour les investisseurs comme une oppor-
tunité plutét qu'une menace pour la France méme si les conséquences restent floues. Toute-
fois, pour 91 % des répondants, le Brexit n'impliquera pas un transfert de leurs entités britan-
niques vers la France.
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Les investisseurs américains achétent les promesses de réformes en France

Patrick Aussannaire 24/11/2017 L'AGEFI| Quotidien / Edition de 7H

Le barométre Amcham-Bain montre que 52% d'entre eux envisagent d’accroitre leurs effectifs sur le territoire frangais ces trois
prochaines années.

Les résultats du barométre annuel Amcham-Bain publiés hier montrent qu’une part record de 72% des dirigeants de 156 filiales
d'entreprises américaines implantées en France, affichent une perspective positive concernant I'évolution du contexte
économique dans le pays en 2017. Elle était de seulement 49% en 2016 et d’environ 25% au cours des 3 années précédentes.
La France est en outre désormais bien pergue par 52% des maisons méres des dirigeants interrogés dans le cadre de I'étude,
tous secteurs confondus, contre 30% en 2016, 18% en 2015 et moins de 15% en 2014 et 2013. Dans ce contexte, les
investisseurs américains disent méme a 52% envisager d’accroitre leurs effectifs sur le territoire frangais au cours des trois
prochaines années, et ne sont que 13% a souhaiter les diminuer.

lIs se montrent positifs sur I'effet attendu des réformes sur linvestissement et la situation économique en France. Robert
Vassoyan, le président de Cisco France et de I'AmCham a souligné hier qu'’il ne s’agit pas d’'une analyse entiérement objective,
mais de la foi dans la capacité du pays a réformer. Le Score Net de la destination France reste ne?gatif a? -12%, 21% se disant
préts a recommander le pays a une société américaine contre 33% qui ne le sont pas, me?me s'il progresse par rapport a celui
de -51% en 2016. Le colt et les procédures de licenciements, la flexibilité du temps de travail, le régime fiscal des entreprises
comme des salariés et la lourdeur administrative sont encore des points bloquants aux investissements en France, qui reste
concurrencée par le Royaume-Uni et 'Allemagne.

La baisse progressive de I'impdt sur les sociétés a 25%, I'évaluation de la santé économique en cas de licenciement, les
mesures de simplifications administratives, la fusion des instances représentatives du personnel sont les réformes jugées les
plus positives.

Dans ses traditiocnnelles recommandations accompagnant son barométre, 'Amcham souhaite ainsi faire du colit et de la
flexibilité du travail des atouts pour l'attractivité de la France, encourager le développement de compétences pour s’adapter a
I'évolution des besoins des entreprises, mais aussi harmoniser et simplifier les procédures administratives. Autres objectifs:
déchiffrer le contenu et 'impact de ces réformes pour les sociétés, et soutenir la position de la France en tant que hub de
l'innovation dans le digital.
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"Effet Macron" : les investisseurs américains en France plus optimistes en 2017
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Par Rédaction Europe1.fr avec AFP

"Effet Macron" : les investisseurs américains en France plus optimistes en 2017

"L'effet Macron" a permis a la France d'étre plus attractive aux yeux des entreprises américaines installées dans I'Hexagone.

L'attractivité de la France vis-a-vis des entreprises américaines implantées dans I'Hexagone s'est nettement améliorée en 2017
sous I"effet Macron”, selon une étude publiée jeudi.

Un optimisme historique. Selon ce barométre* réalisé par la Chambre de commerce américaine en France et le cabinet de
conseil américain Bain & Company, 72% des investisseurs américains escomptent une évolution positive du contexte
économique en France, un résultat historiquement élevé. lls étaient 30% a penser de la sorte en 2016.

Une meilleure image de la France aux Etats-Unis. "Ce sursaut d'optimisme, a la différence de I'année derniére, se traduit par
une volonté de création d'emplois d'ici a 2020", indique I'étude. Ainsi, 52% des répondants prévoient une hausse du nombre de
salariés dans leur entreprise. "Pour neuf répondants sur 10, I'action du président Emmanuel Macron facilite les investissements
et améliore l'image de la France aux Etats-Unis", explique le barométre.

La baisse de la fiscalité appréciée. Dans le détail, la baisse de la fiscalité des entreprises est la plus plébiscitée, tandis que le
mécanisme de contréle des investissements étrangers au niveau européen pour protéger les secteurs stratégiques et vérifier
I'équité des conditions de concurrence est la moins appréciée, selon cette source.

Toutefois, malgré cette amélioration, lorsqu'on demande a ces entreprises a quel point elles recommanderaient la France a une
entreprise américaine cherchant a s'implanter a I'étranger, le résultat reste mitigé : I'écart entre ceux qui conseilleraient de le
faire et ceux qui le déconseilleraient est de -12 points. Il était toutefois de -51 points I'an dernier.

Un Brexit positif pour la France, selon les Américains. Interrogées sur les conséquences du Brexit, 38% des entreprises
américaines implantées en France jugent qu'elles seront positives pour leur activité dans I'Hexagone. Mais pour 91% des
répondants, la sortie du Royaume-Uni de I'Union européenne ne se traduira pas par un transfert de leurs entités britanniques
vers la France.

*Le barométre a été réalisé auprés de 156 sociétés américaines implantées en France représentant plus de 70.000 salariés et
plus de 53 milliards d'euros de chiffre d'affaires, tous secteurs d'activité confondus.
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Macron plait aux investisseurs américains
23/11/2017 a 06h35

VIDEO - Une écrasante majorité d’entre eux estiment que le chef de I'Etat facilite les investissements et améliore I'image du
pays aux Etats-Unis, selon une étude publiée ce jeudi.

De lautre coté de I'Atlantique, Emmanuel Macron n’a visiblement pas séduit que Barack Obama. Selon I'édition 2017 du
barométre AmCham-Bain, publiée ce jeudi, le président frangais a toujours la cote auprés des investisseurs américains. Ainsi,
90% d’entre eux estiment que son action entraine un effet favorable sur les investissements et limage de la France aux
Etats-Unis.

Conséquence logique: ils sont de plus en plus nombreux a se montrer optimistes s’agissant des perspectives économiques
tricolores, confirmant la tendance déja observée I'an dernier. 72% des investisseurs américains pensent en effet que I'évolution
du contexte économique aura un impact favorable sur leur secteur d’activité dans les années a venir, soit une hausse de 23
points par rapport a I'édition 2016.

Les difficultés a licencier citées comme la plus grande faiblesse de la France

Une bonne nouvelle, dans la mesure ou ces mémes investisseurs envisagent de plus en plus de créer des emplois en France.
Alors qu’ils n’étaient que 21% dans ce cas I'an dernier, ils sont désormais plus d’un sur deux (52%).

Seule ombre au tableau, des freins a linvestissement persistent en France, selon les personnes interrogées. Parmi les
faiblesses évoquées, les difficultés rencontrées lors des procédures de licenciement (pour 82% des sondés) mais aussi leur
colt (71%), sont mises en avant. Le co(t de la main d’ceuvre (68%) est également largement cité.

Parmi les atouts de la France, I'environnement culturel (84%), la situation géographique (79%) et la qualification de la main
d’ceuvre (64%) séduisent les investisseurs.
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Nicolas Doze: L'image de la France décolle - 23/11

La France est un pays de plus en plus attractif pour les investisseurs américains. Le moral des dirigeants des filiales francaises
des sociétés américaines est a son plus haut niveau cette année. 72% d'entre eux ont une vision positive de l'avenir
économique de I'Hexagone et plus de la moitié sont aujourd'’hui enclins a recruter, selon les résultats de I'étude annuelle de
I'AmCham. Comment expliquer ce regain de confiance ? Quid de la version de Bruxelles sur les perspectives économiques de
la France ? - Intégrale Placements, du jeudi 23 novembre 2017, présenté par Guillaume Sommerer et Cédric Decoeur, sur BFM
Business.
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